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5ŞǇŀǊǘ Υ aŀǊǎŜƛƭƭŜ 
.ŀǘŜŀǳ Υ a{/ {9!{L59 
5ŀǘŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ Υ нл {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 
 

LǘƛƴŞǊŀƛǊŜ 

 
5ŀǘŜ 

tƻǊǘ 
ŘϥŜƳōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ 

!ǊǊƛǾŞŜ 5ŞǇŀǊǘ 

WƻǳǊ м ±ŜƴŘǊŜŘƛΣ нл {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ CǊŀƴŎŜ π нлΥлл 

WƻǳǊ н {ŀƳŜŘƛΣ нм {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп DşƴŜǎΣ LǘŀƭƛŜ млΥол муΥлл 

WƻǳǊ о 5ƛƳŀƴŎƘŜΣ нн {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп /ƛǾƛǘŀǾŜŎŎƘƛŀΣ LǘŀƭƛŜ луΥол мфΥлл 

WƻǳǊ п [ǳƴŘƛΣ но {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп tŀƭŜǊƳŜΣ LǘŀƭƛŜ мнΥлл нмΥлл 

WƻǳǊ р aŀǊŘƛΣ нп {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 9ƴ aŜǊ π π 

WƻǳǊ с aŜǊŎǊŜŘƛΣ нр {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп LōƛȊŀΣ 9ǎǇŀƎƴŜ ммΥол ноΥлл 

WƻǳǊ т WŜǳŘƛΣ нс {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ±ŀƭŜƴŎŜΣ 9ǎǇŀƎƴŜ луΥлл мрΥлл 

WƻǳǊ у ±ŜƴŘǊŜŘƛΣ нт {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ CǊŀƴŎŜ мпΥлл π 

 

   



5Şǘŀƛƭǎ Řǳ ōŀǘŜŀǳ 

 
a{/ {9!{L59 
[Ŝ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ǘƻǳǘ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƭƻǘǘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ a{/ 
/ǊƻƛǎƛŝǊŜǎΦ ¢ŜǊƳƛƴŞ Ŝƴ нлмтΣ ŎŜ ƳŀƎƴƛŦƛǉǳŜ ŦƭŜǳǊƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ Ŝǘ 
ǎǇŀŎƛŜǳȄΣ ŀǳ ǎǘȅƭŜ ƭǳƳƛƴŜǳȄΣ ŞƭŞƎŀƴǘ Ŝǘ ǎƻƛƎƴŞΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŎŀōƛƴŜǎΦ Lƭ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŦǊŝǊŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ 
ǾƛŜ Ł ōƻǊŘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩ!ǘǊƛǳƳ ƻǳ ƭŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǉǳƛ 
Ŧŀƛǘ ƭŜ ǘƻǳǊ Řǳ Ǉƻƴǘ уΣ ƻǴ ƭΩƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŎŀŦŞǎΣ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ōƻǳǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ōŀƛƎƴŞŜ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Řǳ {ŜŀǎƛŘŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ŎƻǳǇŜǊ 
ƭŜ ǎƻǳŦŦƭŜΣ ŎŀǊ ƛƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇŀǊŎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƳŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘΣ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŀǊǎ Ǉƭǳǎ 
Şǘƻƴƴŀƴǘǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǉǳΩƛƭǎ ƻŦŦǊŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ ƳŜǘǎ Ŝǘ ōƻƛǎǎƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜǊǾŜƴǘΦ a{/ /ǊƻƛǎƛŝǊŜǎ Ǿƻǳǎ ƻŦŦǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ 
ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛǉǳŜΣ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 
 
¢ƘŜ /ŀōƛƴǎ 
 ̧LƴǘŞǊƛŜǳǊŜ CŀƴǘŀǎǘƛŎŀ 
{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŜƴǾΦ мпπмс Ƴч Σ ¢± ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝǘ ŎƻŦŦǊŜπŦƻǊǘΣ ƳƛƴƛōŀǊΣ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ²ƛŦƛ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ όŀǾŜŎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘύ {ŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴ ŀǾŜŎ ŘƻǳŎƘŜΣ ŎƻƛŦŦŜǳǎŜ ŀǾŜŎ ǎŝŎƘŜπŎƘŜǾŜǳȄ [ƛǘ 
ŘƻǳōƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƭƛǘǎ ǎƛƳǇƭŜǎ όǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜύΦ 

.  



 
 ̧±ǳŜ ƳŜǊ CŀƴǘŀǎǘƛŎŀ 
{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŜƴǾΦ мт ƳчΣ CŜƴşǘǊŜ ŀǾŜŎ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜǊ CŀǳǘŜǳƛƭ ǊŜƭŀȄŀƴǘ {ŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴ ŀǾŜŎ 
ŘƻǳŎƘŜΣ ŎƻƛŦŦŜǳǎŜ ŀǾŜŎ ǎŝŎƘŜπŎƘŜǾŜǳȄ [ƛǘ ŘƻǳōƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƭƛǘǎ ǎƛƳǇƭŜǎ 
όǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜύ ¢± ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝǘ ŎƻŦŦǊŜπŦƻǊǘΣ ƳƛƴƛōŀǊΣ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ²ƛŦƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
όŀǾŜŎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘύ  

 
 
 ̧.ŀƭŎƻƴ CŀƴǘŀǎǘƛŎŀ 
{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŜƴǾΦ мсπмт ƳчΣ ōŀƭŎƻƴ рπф Ƴч {ŞƧƻǳǊ ŀǾŜŎ ŎŀƴŀǇŞ {ŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴ ŀǾŜŎ ōŀƛƎƴƻƛǊŜ ƻǳ 
ŘƻǳŎƘŜΣ ŎƻƛŦŦŜǳǎŜ ŀǾŜŎ ǎŝŎƘŜπŎƘŜǾŜǳȄ [ƛǘ ŘƻǳōƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƭƛǘǎ ǎƛƳǇƭŜǎ 
όǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜύ ¢± ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝǘ ŎƻŦŦǊŜπŦƻǊǘΣ ƳƛƴƛōŀǊΣ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ²ƛŦƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
όŀǾŜŎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘύ  

 
 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Řǳ ōŀǘŜŀǳ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ 
a{/ /ǊƻƛǎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł 
ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴŜǳŦ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǎŀǾƻǳǊŜǳȄ ŀǳȄ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ōƛŜƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎŜǊǾŜƴǘ ǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜ ǊŀŦŦƛƴŞŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŞƭŞƎŀƴǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ Ǉƭŀǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǇƛƭƭŜǎΦ [Ŝ {ŜŀǎƛŘŜ ŀ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 
ŘΩƻŦŦǊƛǊ Ł ǎŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ Řǳ ŎƘŜŦ ǇǊƛƳŞ wƻȅ 
¸ŀƳŀƎǳŎƘƛΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ tŀƴ !ǎƛŀƴ aŀǊƪŜǘ YƛǘŎƘŜƴΦ [Ŝǎ ƳŜƴǳǎ ŀƭƭƛŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ 



ƧŀǇƻƴŀƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ hƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
¢ŜǇǇŀƴȅŀƪƛΣ ƻǴ ƭŜǎ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜΦ 
[Ŝǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ Ŝǘ ŘƞƴŜǊǎ Ł ƭΩhŎŜŀƴ /ŀȅΣ ƻǴ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ŎǳƛǎƛƴŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜ ǇƻǳǊ ǎǳōƭƛƳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦǊŀƛǎΦ [ŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ Řǳ .ǳǘŎƘŜǊΩǎ /ǳǘ 
Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŀ ǾƛŀƴŘŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾǊŀƛǎ ǎǘŜŀƪƘƻǳǎŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŜ .ǳŦŦŜǘ 
/ƻƭƻƴƛŀƭ Ŝǘ tƛȊȊŜǊƛŀ ƻŦŦǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǎƻƛǘ ƳşƳŜ ǎŜǎ ǇƭŀǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ǎƻƴ ƴƻƳ 
ƭΩƛƴŘƛǉǳŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ōǳŦŦŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ ±ƻǳǎ 
ƭΩŀǳǊŜȊ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ǾƻǘǊŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ a{/ ǎŜǊŀ ǳƴ ŘŞƭƛŎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘŀƴǘΦ 

     
 
.ŀǊǎ Ŝǘ ǎŀƭƻƴǎ Řǳ ōŀǘŜŀǳ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ 
[Ŝ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǾƛƴƎǘ ōŀǊǎ Ŝǘ ƭƻǳƴƎŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǎŜǎ 
ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎΦ [Ω!ǘǊƛǳƳ Ŝǎǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ƻǴ Ǿƻǳǎ ŘŞƎǳǎǘŜǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ǾŜǊǊŜ ƭŜ ǎƻƛǊΣ ƻǳ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ǇǊŜƴŘǊŜȊ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ǘƘŞΦ Lƭ ǎŜǊǘ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŀǊǎ Ŝǘ ŎŀŦŞǎΦ tƻǳǊ ƭŜ 
ǊŜǎǘŜΣ ƛƭ ƴŜ Ǿƻǳǎ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ƭŜǎ ǘŜǎǘŜǊ Η .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜǳȄΣ ŘŜ ƳŀǊǘƛƴƛΣ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘǎ ŎǊǳǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǘƛŜǊ ƻǳ ŘŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎŀƭƻƴ ŘŜ 
ǇǊŞŘƛƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǾƻȅŀƎŜ a{/ /ǊƻƛǎƛŝǊŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŞǘŜƴŘǳŜΣ 
ŦŜǎǘƛǾŜΣ ǊŞǘǊƻΣ ōǊŀƴŎƘŞŜΣ ŜȄƻǘƛǉǳŜΣ ƳƻŘŜǊƴŜ ƻǳ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜǊŀ Ł ƭŜǳǊ ŎƻŜǳǊ Η 

      
 
5ƛǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀǘŜŀǳ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ 
[Ŝ aǎŎ {ŜŀǎƛŘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ǘǊŞǎƻǊ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ōƻǊŘΦ {ƻƴ ¢ƘŞŃǘǊŜ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ǎǇŀŎƛŜǳǎŜ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƭƳǎ ƻǳ ŎƻƳŞŘƛŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ Ł 
.ǊƻŀŘǿŀȅΦ [Ω!ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ /ƻƳŜŘȅ /ƭǳō ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ 
ŘŜ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ Ŧƻǳǎ ǊƛǊŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǇǇǊŞŎƛŀƴǘ ŘŜ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ Ŝǘ Ǿƛƴǎ Řǳ 
ƳƻƴŘŜΦ 9ƴ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ a{/Σ ǇǊƻŦƛǘŜȊ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ 



ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ ƻǳ ŘŜ ǾƻƭƭŜȅπōŀƭƭ ŜƴŘƛŀōƭŞŜΣ ƻǳ ŦƭŃƴŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǉǳƛ 
Ŧŀƛǘ ƭŜ ǘƻǳǊ Řǳ Ǉƻƴǘ у Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ōƻǳǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƛǎŜǎ 
ƭƻƴƎǳŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘǊŜ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭ ƻǳ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ƳşƳŜ ǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Ŝƴ 
ǾŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƳŀƎƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŜǊ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ Ǿƻǎ ǇƛŜŘǎ Η 

      

 
!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ōŀǘŜŀǳ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ŜƳōŀǊǉǳŜƴǘ Ł ōƻǊŘ Řǳ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ŃƎŜΣ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ƳŀƎƛǉǳŜǎΦ 9ƴǘǊŜ м Ŝǘ о ŀƴǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ .ŀōȅ /ƭǳōΦ DǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ /ƘƛŎŎƻϯΣ ƛƭǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎΦ 5Ŝ о Ł мм ŀƴǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŀǳ aƛƴƛ /ƭǳō Ŝǘ ŀǳ 
WǳƴƛƻǊǎ /ƭǳō ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŀƭƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ 
ŘŜ ƧŜǳȄ [9DhϯΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŘŜ ǎǳǇŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŀƎŜΦ [Ŝǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ мн Ł мп ŀƴǎ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ŀǳ /ƭǳō WŜǳƴŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ мрπмт ŀƴǎ ŀǳ 
/ƭǳō !ŘƻǎΣ ƻǴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞŘƛŞǎ ǎƻƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΣ Ŝǘ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ Ŝǘ ŘƛǎŎƻǘƘŝǉǳŜ Η [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŜ 
ǎƻǳǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ a{/Χ 

      
 
5ŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ōƛŜƴ şǘǊŜ Řǳ ōŀǘŜŀǳ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ 
[Ŝ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ Ǿƻǳǎ ƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǊŜŀ {Ǉŀ Η a{/ /ǊƻƛǎƛŝǊŜǎ ǘŀǇŜ ŦƻǊǘ ŀǾŜŎ ŎŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ǎƻƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎǊƛΣ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ȊŜƴΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŘƛƎƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ǎǇŀǎ ōŀƭƛƴŀƛǎΣ 
ƛƭ ǊŜœƻƛǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŃŎƘŜǊπǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴΦ [ŀ 
ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŀƎŜǎ Ŝǎǘ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜΣ ŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŜȄŎƭǳǎƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƻǳ ƭŜ 
ǾƛǎŀƎŜΦ /Ŝ ƘŀǾǊŜ ŘŜ ǇŀƛȄ ƭǳȄǳŜǳȄ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ŜǎǇŀŎŜ ǘƘŜǊƳŀƭΣ ŘΩǳƴŜ ƻƴƎƭŜǊƛŜ Ŝǘ 
ŘΩǳƴ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ōŜŀǳǘŞΣ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘŜǎ ǇƛŜŘǎ Ł ƭŀ ǘşǘŜΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ƘƻǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǎǎƻŎƛŜƴǘ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŀǾŜŎ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǇƻǊǘƛǾŜΣ ŎƻƳƳŜ 
a{/ ƭŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŦƛǘƴŜǎǎ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 



DǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ¢ŜŎƘƴƻƎȅƳϯΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎΣ ŀǳǎǎƛ 
ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀǊŘƛƻπǘǊŀƛƴƛƴƎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳǎŎǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŜƴǘƛŜǊΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻǳǊǎ 
ǎƻƴǘ ŀƴƛƳŞǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ 

     
 
tƛǎŎƛƴŜ Řǳ ōŀǘŜŀǳ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ 
[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ Řǳ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ ƻŦŦǊŜƴǘ ŘŜǎ ŀƳōƛŀƴŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ 
ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜǎΦ [ŀ ǇƛǎŎƛƴŜ tŀƴƻǊŀƳŀΣ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ ōŀǘŜŀǳΣ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭŀǊƎŜ 
ǘŜǊǊŀǎǎŜ ǉǳƛ ƭΩŜƴǘƻǳǊŜΣ ƻǴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀƴǎŀǘǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ōŀƛƴǎ Ł ǊŜƳƻǳǎΦ [ŀ ǇƛǎŎƛƴŜ {ƻǳǘƘ .ŜŀŎƘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘŜ Ƴŀƛǎ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǉǳƛ ȅ 
ǊŝƎƴŜ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŀǳȄ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎŀƭƳŜΦ hƴ ȅ ŀŎŎŝŘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŘŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ ƻǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǎŎŜƴǎŜǳǊǎ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜǎΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŜ Ŏƭƻǳ Řǳ ƴŀǾƛǊŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ƘŞǎƛǘŜǊ ƭŜ CƻǊŜǎǘ !ǉǳŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩ!ŘǾŜƴǘǳǊŜ tŀǊƪΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǊŎǎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ƳŜǊ Η Lƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩƻǴ 
ǇŀǊǘŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘƻōƻƎƎŀƴǎΣ Řƻƴǘ ŘŜǳȄ ǘƻōƻƎƎŀƴǎ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǾƛǊŀƎŜǎ 
ǎΩŞǘŜƴŘŜƴǘ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƾǘŞǎ Řǳ ƴŀǾƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ Η 

      


