
 

 
 
aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ DŜƴƻŀΣ /ƛǾƛǘŀǾŜŎŎƘƛŀΣ tŀƭŜǊƳƻΣ LōƛȊŀΣ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜ у Řŀȅǎ т ƴƛƎƘǘǎ 
 
[ŜŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳΥ aŀǊǎŜƛƭƭŜ 
/ǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇΥ a{/ {9!{L59 
5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ŘŀǘŜΥ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 
 

LǘƛƴŜǊŀǊȅ 

 
5ŀǘŜ tƻǊǘ !ǊǊƛǾŀƭ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ 

5ŀȅ м CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нлнп aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ CǊŀƴŎŜ π нлΥлл 

5ŀȅ н {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмΣ нлнп DŜƴƻŀΣ Lǘŀƭȅ млΥол муΥлл 

5ŀȅ о {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлнп /ƛǾƛǘŀǾŜŎŎƘƛŀΣ Lǘŀƭȅ луΥол мфΥлл 

5ŀȅ п aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ нлнп tŀƭŜǊƳƻΣ Lǘŀƭȅ мнΥлл нмΥлл 

5ŀȅ р ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΣ нлнп Lƴ ǘƘŜ ǎŜŀ π π 

5ŀȅ с ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлнп LōƛȊŀΣ {Ǉŀƛƴ ммΥол ноΥлл 

5ŀȅ т ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлнп ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ {Ǉŀƛƴ луΥлл мрΥлл 

5ŀȅ у CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ нлнп aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ CǊŀƴŎŜ мпΥлл π 

 

   



{ƘƛǇ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

 
a{/ {9!{L59 
¢ƘŜ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ a{/ /ǊǳƛǎŜǎ ŦƭŜŜǘΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмтΣ ǘƘƛǎ 
ƳŀƎƴƛŦƛŎŜƴǘ ŦƭŀƎǎƘƛǇ ƻŦŦŜǊǎ ƳƻŘŜǊƴΣ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛƎƘǘΣ ŜƭŜƎŀƴǘ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǎǘȅƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǊƻƻƳǎΦ Lǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ōƛƎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƭƛŦŜ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ŜƳōƭŜƳŀǘƛŎ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ǘǊƛǳƳ ƻǊ ǘƘŜ 
ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ 5ŜŎƪ уΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳϥƭƭ ŦƛƴŘ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ƻŦ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀŦŞǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻǳǘƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳƴπŘǊŜƴŎƘŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΦ ¢ƘŜ {ŜŀǎƛŘŜϥǎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǿŀǘŜǊ ǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ŀƭƛƪŜΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ŦƛŜƭŘΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘǿŜƴǘȅ ōŀǊǎΣ ŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǘƘŜȅ ƻŦŦŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ 
 
¢ƘŜ /ŀōƛƴǎ 
 ̧LƴǘŜǊƛƻǊ CŀƴǘŀǎǘƛŎŀ 
!ǊŜŀ ŀǇǇǊƻȄΦ мпπмс ƳчΣ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ¢±Σ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜΣ ƳƛƴƛōŀǊΣ ²ƛŦƛ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
όŜȄǘǊŀ ŎƘŀǊƎŜύ .ŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǎƘƻǿŜǊΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƘŀƛǊŘǊȅŜǊ /ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘ 
ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŘǎ όƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύΦ 

 

 
 ̧hŎŜŀƴ ǾƛŜǿ CŀƴǘŀǎǘƛŎŀ 
{ǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀǇǇǊƻȄΦ мт ƳчΣ ²ƛƴŘƻǿ ǿƛǘƘ ǎŜŀ ǾƛŜǿ wŜƭŀȄƛƴƎ ŀǊƳŎƘŀƛǊ .ŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǎƘƻǿŜǊΣ 



ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƘŀƛǊŘǊȅŜǊ /ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŘǎ όƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘύ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ¢±Σ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜΣ ƳƛƴƛōŀǊΣ ²ƛπCƛ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όŜȄǘǊŀ 
ŎƘŀǊƎŜύΦ 

 
 
 ̧.ŀƭŎƻƴȅ CŀƴǘŀǎǘƛŎŀ 
!ǊŜŀ ŀǇǇǊƻȄΦ мсπмт ƳчΣ ōŀƭŎƻƴȅ рπф Ƴч [ƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǎƻŦŀ .ŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ōŀǘƘ ƻǊ ǎƘƻǿŜǊΣ 
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƘŀƛǊŘǊȅŜǊ /ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŘǎ όƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘύ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ¢±Σ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜΣ ƳƛƴƛōŀǊΣ ²ƛπCƛ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όŜȄǘǊŀ 
ŎƘŀǊƎŜύΦ 

 
 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ 
a{/ /ǊǳƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ ƻŦŦŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛƴƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ŀ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛƴŜ ǘŀǎǘȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎǳƛǎƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǎŜǊǾŜ 
ǊŜŦƛƴŜŘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ƛƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎƘŜǎ ǘƻ ǎǳƛǘ 
ŜǾŜǊȅ ǘŀǎǘŜ ōǳŘΦ ¢ƘŜ {ŜŀǎƛŘŜ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ƛǘǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜ 
ŦƛƴŜǎǘ ŘƛǎƘŜǎ ƻŦ ŀǿŀǊŘπǿƛƴƴƛƴƎ ŎƘŜŦ wƻȅ ¸ŀƳŀƎǳŎƘƛ ŀǘ ǘƘŜ tŀƴ !ǎƛŀƴ aŀǊƪŜǘ YƛǘŎƘŜƴΦ aŜƴǳǎ 
ŎƻƳōƛƴŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀƭǎƻ ŀ ¢ŜǇǇŀƴȅŀƪƛ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ƘƻǊǎ ŘϥƻŜǳǾǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿŀȅΦ CƛǎƘ ƭƻǾŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀǘ hŎŜŀƴ /ŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜƭȅ ŎƻƻƪŜŘ 
ǘƻ ǎǳōƭƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ .ǳǘŎƘŜǊϥǎ /ǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ƳŜŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊǳŜ 



!ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘŜŀƪƘƻǳǎŜǎΦ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜ .ǳŦŦŜǘ /ƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŘ tƛȊȊŜǊƛŀ ƻŦŦŜǊǎ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘƛǎƘŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōǳŦŦŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ȅƻǳǊ a{/ ŎǊǳƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǘǳǊƴΦ 

     
 
.ŀǊǎ ŀƴŘ ƭƻǳƴƎŜǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ 
¢ƘŜ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ ōƻŀǎǘǎ ƴƻ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘǿŜƴǘȅ ōŀǊǎ ŀƴŘ ƭƻǳƴƎŜǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴǘƻ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎΦ ¢ƘŜ !ǘǊƛǳƳ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǊƛƴƪΣ ƻǊ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘŜŀΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŀǊǎ 
ŀƴŘ ŎŀŦŞǎΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘǊȅ ǘƘŜƳ ƻǳǘΗ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƭƻǾŜǊǎ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǎΣ 
ƳŀǊǘƛƴƛǎΣ ƎǊŀƴŘǎ ŎǊǳǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǊ ƘƻǳǎŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ƭƻǳƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ a{/ /ǊǳƛǎŜǎ ǘǊƛǇΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ŦŜǎǘƛǾŜΣ ǊŜǘǊƻΣ ǘǊŜƴŘȅΣ ŜȄƻǘƛŎΣ 
ƳƻŘŜǊƴ ƻǊ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ Η 

      
 
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻƴ ōƻŀǊŘ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ 
¢ƘŜ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƻƴōƻŀǊŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ Lǘǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ 
¢ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǘƘŜŀǘŜǊ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ ǎƘƻǿǎΣ 
ŦƛƭƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ .ǊƻŀŘǿŀȅπǎǘȅƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭǎΦ ¢ƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ /ƻƳŜŘȅ /ƭǳō ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛŘŜŀ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ ȅƻǳǊ a{/ ŎǊǳƛǎŜΣ ǘŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻǳǊǘ ŦƻǊ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƻǊ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ƻǊ ǎǘǊƻƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜŎƪ у ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ 
ōƻǳǘƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎǳƴ ƭƻǳƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŜǾŜƴ ŀ Ǝƭŀǎǎ 
ǿŀƭƪǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ǾƛŜǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀ ōŜƴŜŀǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ Η 



      

 
/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻŀǊŘ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ ŀǊŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ м ŀƴŘ оΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀōȅ /ƭǳōΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘƛŎŎƻϯΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ 
ƻƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ CǊƻƳ ŀƎŜǎ о ǘƻ ммΣ ǘƘŜȅϥƭƭ ƳŜŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛ /ƭǳō ŀƴŘ WǳƴƛƻǊǎ 
/ƭǳō ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǊƻƻƳǎΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ [9Dhϯ ƎŀƳŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƭŜŘ ōȅ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀƎŜŘ мн ǘƻ мп Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƭǳō WŜǳƴŜǎΣ ŀƴŘ мрπмт ȅŜŀǊπƻƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō !ŘƻǎΣ ǿƘŜǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ 
ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǎǘƛƳŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƎŀƳŜǎ ǊƻƻƳΣ ŎƛƴŜƳŀ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻΗ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ƭƻƴƎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ a{/ ŎǊǳƛǎŜΦΦΦ 

      
 
wŜƭŀȄŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ 
¢ƘŜ a{/ {ŜŀǎƛŘŜ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǊŜŀ {ǇŀΗ a{/ /ǊǳƛǎŜǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘΣ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ½Ŝƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊΦ Lƴ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŜǎǘ 
.ŀƭƛƴŜǎŜ ǎǇŀǎΣ ƛǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŜǘǘƛƴƎ Ǝƻ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀǎǎŀƎŜ ƳŜƴǳ ƛǎ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŦŀŎƛŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ƘŀǾŜƴ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǎǇŀΣ ŀ ƴŀƛƭ ǎŀƭƻƴ ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǘȅ ǎŀƭƻƴΣ 
ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƳǇŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƻŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƛƳŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇƻǊǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀǎ a{/ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎΣ ǘƘŜ ŦƛǘƴŜǎǎ ǊƻƻƳ ƛǎ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ŜŎƘƴƻƎȅƳϯΣ ȅƻǳϥƭƭ 
ŦƛƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎŀǊŘƛƻπǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƭƭπōƻŘȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
bǳƳŜǊƻǳǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŘŀƛƭȅΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƻǊƪƻǳǘΦ 



    
 
a{/ {ŜŀǎƛŘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ 
¢ƘŜ a{/ {ŜŀǎƛŘŜϥǎ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƻƭǎ ƻŦŦŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΣ ǳƴŦƻǊƎŜǘǘŀōƭŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎΦ ¢ƘŜ tŀƴƻǊŀƳŀ 
ǇƻƻƭΣ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƛǘΣ ǿƘŜǊŜ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘŜŎƪŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ǿƘƛǊƭǇƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ 
.ŜŀŎƘ Ǉƻƻƭ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǎǳƛǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 
ǉǳƛŜǘΦ !ŎŎŜǎǎ ƛǎ Ǿƛŀ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ƻǊ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎΦ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇϥǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭǎ ƛǎ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ !ǉǳŀǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ tŀǊƪΣ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǿŀǘŜǊ ǇŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀΗ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎƭƛŘŜǎ ŜƳŀƴŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ǎƭƛŘŜǎ ǿƘƻǎŜ ōŜƴŘǎ ŜȄǘŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇΣ ŦƻǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƘǊƛƭƭǎ Η 

      
 


